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SITUAGRO ATUAL

Nos paises industrializados, o nimero de pessoas que tra
balham & noite vem apresentando tendéncia a aumentar de
forma acelerada, no ultimo decénio. Tem duplicado nos alti
mos vinte anos e, segundo alguns paises, representa entre
8 e 15% da populagdo ativa. Em meilo a esta situagdo, tem
crescido o numero de pessoas incapacitadas para este tipo
de trabalho, levando-se em consideragBo a dificuldade de
remanejamento dentroc da mesma empresa, ¢om remuneragio e-
guivalente, ¢ ainda a insuficiente proporgio de postos de
trabalho diurno.

Os problemas de salde decorrentes do trabalho noturnosio
c motivo de preocupagdo, bem como as dificuldades que esse
tipo de trabalho cria na vida profissional, privada e so-
cial. £ fato que as vantagens econdmicas concedidas vara
compensar os prejuizos causados & salde e os transtornos
que provoca nha vida familiar e social sao inadeguados, pois
ndo aliviam as exigéncias do trabalho noturno, influindo
inconvenientemente nas atitudes e decisdes, e criando si-
tuagbes que dificultam a busca de solugdes.,

y.

Nos paises em vias de industrializagdo, observa-se em
N
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ritmo mais répido essas mudangas, tornando o problema mais
grave por dois motivog: porque o processo de transformagao
das sociedades se faz agora em tempo menor e torna mais di
ficeis as previsbes e adaptagdes, aumentando a grandeza
das consegiiéncias; e porque essa evolugao, gue modificara
consideravelmente a vida e a cultura tradicional, se fara
sobre um grande niimero de homens, e ainda maior de mulhe-
res, o que demanda que se¢ preste mals aten¢de ds consegtién
cias do trabalho noturnc para a familia e a sociedade.

Sem dlivida, nfo somente se tornam mais graves os proble-
mas, e se tem tomado malor consciéncia deles, como também
tém progredido os conhecimentos tedricos e praticos neces-
sArios para sua solugdo: conhecimentos gerais acerca do SO
no, da psicofisiologia dos ritmos biolbgicos humanos e com
provagoes relativas ds consegliéncias préticas do trabalho
noturno, sua patologia e suas repercussdes para a familia
e a socledade.

Os trabalhadores e suas familias tém comegado a manifes
tar certas resisténcias ante os inconvenientes do trabalho
noturno, e os problemas com que se confrontam o individuo
e a empresa est8o se transformando em problemas sociais. Da
do o nimerc de familias e trabalhadores afetados, convém ,
em geral, que as solu¢gbes sejam sociais e institucionais.

DEFINIGKO: CONCEITUAGAO DE TRABALHO NOTURNO

A expressdp trabalho noturnc simboliza uma terminologia
gue & abrangida pelo conceito de trabalhc em turnos: no en
tanto, cobre um arranjo especifico na organizagB8o do traba
lho, cgonforme TAYLOR (9). SERGEAN distingue o trabalho em
turnos (“shift work", em ingl8s) da seguinte forma: o pri-
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meiro significa um arranjo com uma escala de servigos, na
qual cada homem escolhe um turno com diferentes perfodos
de atividades; e o segundo exprime um arranjo permanente e
fixo, no gual os mesmos homens trabalham sempre & noite.

Na legislagdo brasileira, trabalho noturno & aquele reali-
zado entre 22h e 5h do dia seguinte (art.37 § 29 da lei n®
5.452, de 19 de maio de 1943 - Consolidagdo das Leis do Tra-
balho).

A hora noturna de trabalho tem a duragao de 52 minutos
(art.73 § 1?), com sua remuneragao acrescida de 20% sobre a
hoxra djurna, independente da existéncia ou nic de revezamen-
to no trabalho (segundo a derrogagado do art. 73 da CLT pelo
art.157, item III da Consolidagdo de 18/09/1946).

Em relaglo &s horas de trabalho noturno e ao adicional pa-
go por estas, & legislagdo brasileira difere da de outros
palises da América do Sul e Europa, tendo o hordric  noturno
maior duragdo em 5 desses palses (ver Tabela 1).

Com base em pequeno levantamento feito entre paises da Amé
rica Latina e um pais da Europa, excetuando o Peru, todos os
demais palses consideram maior o intervalo de tempo para pa-
gamento do adicional noturno (Fischer) (3).

Em relagio ac trabalho em turnos da mulher,especificamente
no perfodo noturno, o artigo 379 da CLT o proibe; a excegdo
se faz para as seguintes atividades:

a) empresas de telefonia, radiotelefonia ou radiotelegrafia;

b) servigos de salide e bem-estar;

¢) casas de diversSes, hotéis, restaurantes, bares ¢ estabe-
lecimentos congéneres;

d) estabelecimentos de engino;
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e} cargos técnicos de confianga, ou postos de diregdo, gerén
cia, assessoramento;

£) industrializagdo de produtos pereciveis;

g} nos estabelecimentos bancarios (segundo Decreto Lei n9®546
de 18/4/69);

h) em servigos de processamento de dados para computagido ele
trdnica;

i) indlistrias de manufaturades de couro gue mantenham contra
tos de exportagac, autorizados por drgacs competentes.

3) em casos de forga maior, entendidos como: todo aconteci-
mento inevitlvel, em relaclc & vontade do empregador, pa-
ra a realizag&o do qual este nao concorre direta ou indi~
retamente (art.50)

Nos itens "f" e "g", h@ necessidade de concordancia pré-
via do empregado, de realizagdo de exame médico e de comuni-
cag8o & autoridade regional do trabalho, até 48hs depois de
iniciado o trabalho noturno (§ Unico ~ art.379). O horario
de trabalho da mulher ndo pode ser prorrogadc sem gue haja
autorizagdo médica oficial constante de sua carteira de tra-
balho (art, 375)

Quanto aos menores, o artigo 404 proibe ao menor de 18 a-
nog o trabalho noturno, isto &, agquele gue for executado en~
tre 22h e 5h . "Os problemas da legislaclo relatives ao tra
balho e & proteg@o da salde sdo insepardveis. O trabalho re-
presenta uma condigao obrigatdria para a manutengao da vida
e pode eer alcangado somente pele uso da forga de trabalho
com um determinado nivel de salide”.

A fim de solucionar esses problemas, alguns autores pro=~
poem uma estreita colaboracdo entre os Orgaos internacionais
e naclonaie de trabalho e da salde piblica.
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TABEIA 1
HORERIO E ADICTONAL NOTURNO EM ALGUNS PATSES
PATSES ORERIT IO ABITTIONAL T
TRABALHO NOTURNO TRABALHO NOTURNO

Brasil 22h &s 5h 20%
Bollvia 20h &s 6h 25 a 50%
Coldmbia 1& as 6h 35%
Equador 19h 3&s 6h 25%
Peru 22h &s 5h Estipulado p/acordo
Venezuela 19h 3&s 5h 20%
Alem, Ocidental 22h as 6h 108
FONTES: O uso de turnos de trabalho e legislacio econdmica. (10).

. RAZOES DETERMINANTES DO TRABALHO NOTURNO

Toda dissociagao dos fatores técnicos, econdmicos, sociais
e de organizagdo que G8c origem ac trabalho noturno, a fim
de analisé-los, deve ser necessariamente artificial. Na rea-
lidade, esses fatores sao interdependentes e wvariam no tempo
segundo as circunstincias. Por exemplo, a automagao de um
processo de produgao pode reduzir a mao-de-obra gue deve tra
balhar nele durante as horas da noite, mas, ao mesmo tempo ,
requer imperativamente que se trabalhe de forma ininterrupta
em certos setores onde esse processo recebe incentivos ou em
outros que fabricam produtos, com a conseqlléncia de que have
rd trabalho & noite.

N8o h& divida de que esses fatores podem ser de ordem pura
mente econdmica, como maximizar a rentabilidade ou  benefl-
clos, mas podem ser também de ordem social, comoc a convenién
cia de se criar o méximo de volume de emprego que permita a
capacidade instalada, incrementar a produtividade das inver~
sCes destinadas a promover a economia nacional ou produzir
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artigos indispensdveis ou necessfrics para a populagio,

Em certas circunst@ncias, entre esses fatores podem figu-
rar também o interesse nacional ou a defesa do pals.

A exist8necia do trabalho noturno possivelmente remonta aos
primérdios das civilizagBes, quando foi institulda a divisao
de trabalho entre os membros das sociedades. RAMAZZINI, en
sua obra editada em 1700, mencionava o problema dos padeiros
que trabalhavam & noite:"... os padeiros sao, geralmente, ar
tifices noturnos; quando outros artesdos terminam a tarefa
diiria e se entregam a um sono reparador de suas fatigadas
forgas, eles trabalham de noite e dormem quase o dia todo".

Inlimeras s&o as causas que obrigam & continuidade do tra-
balho por um niimero maior de horas, além daquelas realizadas
no perfodo diurno de 8 horas de trabalho,

Em muitas pesquisas, os autores e80 praticamente uninimes
em apontar as necessidades econdmicas, t&cnicas e sociais pa
ra a instituigdo do trabalho em turnos e do trabalho notur~
no.

AS PRINCIPAYXS RAZOES TECNICAS

Em nuitos processos industriais, fazem-se necess@rias 24
horas de operagBes continuas, devido & natureza tecnoldgica
envolvida nestas. E o caso da indstria vidreira, sidertrgi-
ca, fundigBes de metais, refino de petrBleo, indéstrias pe-
troquimicas e quimicas em geral, fibricas de papel e de ci-
nento, entre outras,

Existem operagbes que, por si mesmas, nio sdo contfnuas ;
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mas dependem de outras que necessariamente o s8o. Tome-se co
mo exemplo a fabricagdo de certos tipos de ago. A  produgao

destee depende de fundigdo de ferro em alto-forno, operacgao
esta necessariamente continua por 24 horas.

PRINCIPAIS RAZOES ECONOMICAS E SOCIAIS

O custo crescente da maguinaria requer, muitas vezes, a
sua utilizagdoc durante 24 horas, para tornar a produgao eco-
nomicamente vantajosa, em especial quando a amortizagao do
capital deve ser rapida.

ROGERS (7) resume numa palavra a razio para a existénciado
trabalhe noturno: "o dinheiro".

Na indlistria automobilistica, & estimado em 60 a 70% o ni-
mero de maquinas que se tornam obsoletas antes que estejam
estragadas pelo uso. A rapida amortizagdo, citada neste ca-
so, & necessfria, pois a "vida" comercial de um dado modelo
de automdvel estd se tornando cada vez menor.

O Conselho de Desenvolvimento Industrial do Brasil, com
sua resolugdo n? 23(10), estimula o uso intensivo dos equi-
pamentos industriais das empresas téxteis, permitindo que

elas gozem de incentivos fiscals e financeiros, guando se u-
tilizarem mais ativamente de seu equipamento. Os servigos pi
blicos ou privados, tais como: servicos de eletricidade '
gés, telefone, bombeiros, policia, clinicas, hospitais e
transportes pliblicos (terrestres, aéreos e marItimos) sio ne
cegsdrios 24 horas por dia, nos 365 dias do ano. Nenhuma SO
ciedade em s3 consciéncia pode permitir-se passar um  Gnico
dia sem esses servigos,

O aumento da utilizagdo da capacidade industrial permite
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un grande incremento do trabalho em turnos, com o aumento do
nlmerc de trabalhadores empregados (LAVILLE) (5}, e esse au~
mento toma parte importante no crescimento econdmico dos pal
ses, principalmente nagqueles em estlgiocs iniciais de indus-
trializagdo, eliminando o desemprego (KABAJ) (4) ou reduzin-
do-o (MAURICE) (6).

Nes palses industrializados, a expansio do trabalho em tur
nos ndo tem o mesmo carfter que nos paises em desenvolvimen-
to, pois a melhoria das condigdes de trabalho seria, de cer-
ta forma, incompativel com certos horadrios de trabalho notur
no, (SLOANE) (8] havendo ainda, nesses palses, uma crescente
tendéncia para a redugio das horas de trabalho semanal.

CARPENTIER e CAZAMIAN (1) recomendam que o trabalho notur-
no seja banido, se instituldo somente por consideragbes eco-
némicas; sugerem que sejam envidados esforgos no sentido de
ninimizar os efeitos danosos, para o trabalhador, de opera-
¢des ou prestagiio de mervigos continuos,

RITMOS BIOLOGICOS E A SUA IMPORTANCIA NO TRABALHO NOTURNO

Os comentdriocs gue seguem, baseados nos aspectos fisioldgi
cos, psicoldgicos e patoldgicos do trabalho noturno, devem
completar-se com os aspectos sbcio-familiares do problema.

Tedos os Hrgaos da vida de relagio (m@sculos, sistema ner-
voso central, drgdos sensoriais, etc.)podem fatigar-se, isto
&, depois de funcionar certo tempo, estdo obrigados a suspen
der transitoriamente sua atividade para reconstituir suas re
servas energéticas. O trabalho, exemplc tipico da relagioen
tre o homem e seu meio natural, técnico e social, origina o
fendmeno da fadiga e exige a alternfincia com o descanso.
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Mas © organismo humano estd sujeito a ritmos bioldgicos cir
cadianos, cuja conseqliéncia geral & ativa-lo durante o dia e
desativd-lo durante a noite. Especialmente os ritmos de cor-
tos centros cerebrals (formagdo reticular e hipotélamo) pro-
vocam a alternancia da vigIilia diurna que orienta a ativida-
de, e particularmente o trabalhe, com o sono noturno, gue re
para a fadiga que a vigilia ocasiona.

No trabalhador diurno, existe uma coincidencia de fases en
tre a ativag3o bicldgica e o hordrio de trabalho, e entre a
desativagao cerebral e o sono. Ao contrario, o trabalhador
noturno suporta uma oposi¢do de fase de ambos os casos, pois
deve trabalhar em estado de desativa¢§o noturna, ¢ que o o-
briga a realizar um esforgo suplementar para executar a mes-
ma tarefa, e dormir no estado de ativagao diurna, o que dimi
nul a qualidade do sono e seu poder reparador.

A combinagdo destas duas circunstincias explica a  fadiga
excessiva e as enfermidades derivadas gue se observam no

pessoal noturno.

O excesso de fadiga reflete-se na deterioragéo de certos
Indices fisioldgicos, psicoldgicos e eletroencefalograficos,
na diminuigdo do rendimento profissional e no aumento da gra
vidade dos acldentes do trabalho.

O trabalho noturno fixo ou alternado pode gérar, guando a
fadiga excessiva se faz crbnica e a sobrecarga (esgotamento)
do hipotalamo chega a ser permanente, uma emfermidade psicos
somdtica que se expressa por uma sindrome neurdtica ou por
Qlcera do aparelho digestivo.

Além disso, guando o trabalhc & alternado, pode occasionar
transtornos digestivos capazes de evolulr - independentemente

N
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ou de combinar-se com a enfermidade psicossomética (ver figu
ra l).

ABORRECIMENTO
ANSIEDADE

TENSAD
CONFUITOS
ROTINA
EMOCOES

STRLSS

-> |

]

!

| oestauniemo orcAnico

- BAIXO NIVEL DE ACUCAR
- INSUFICIENCIA DE 0,

i‘{A AUMENTO DE ACIDO LACTICO

|

[ FORMACAD RETICULAR ]

L HIPOTALAMO J
[ CORTEX CEREBRAL ]

¢

ENFERMIDADES DIMINUICAC DE
PSICOSSOMATICAS RENDIMENTO
’ 4

Figura 1,

A idade e a antiguidade no trabalho noturno constituem fa-
tores agravantes. Sem diivida,o debilitamento psicofisioldgi
co prdprio do envelhecimente faz com gue as exigéncias do
trabalho noturno sejam mais dificeis de suportar e, ac mesmo
tempo, reduz o poder reparador do sono diurno., Em paralelo,
a freqliéncia dos transtornos patoldgicos aumenta com a anti-
guidade no trabalho noturno, de modo que, em vez de produ-
gir-se um hébito, se vai criando progressivamente uma intole

rédncia a esse tipo de trabalho, que, finalmente, deve ser
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abandonado aos quarenta ou cinglienta anos de idade, na maior
parte dos casos.

Do ponto de vista 4o trabalho noturno, o sexo € indiferen-
te, ndo se justificando uma protegado especial da mao-de-obra

-

feminina, com excegdo da protegdo & maternidade,

Com base nos ritmos hioldgicos, a conclusdo geral & gque o
trabalho noturno em todas as suas formag € mais fatigante e
pode trazer prejulzos para a salide dos trabalhadores, de mo-
do que, do ponto de vista médico e psicoldgico, estaria jus-
tificada sua prolbigdo de maneira geral. Quando for inevita
vel fazer excegdes & regra, como nos casos das indistrias que
devem funcionar ininterruptamente e dos servigos de utilida-
de plblica que devem prestar-se de forma permanente, seria
conveniente reduzir a duragao deste trabalho, se bem que a
eficAcia desta medida deve ser demonstrada mediante experi-

mentos.

EFEITOS SOBRE A VIDA FAMILIAR, SOCIAL E PROFISSIONAL

Uma das principais acusagSes que os estudiosos fazem con-
tra o trabalho noturno & que perturba a vida familiar e soci-
al, Mas os problemas n@o param al, pois, a pertubagdo se es

tende & vida profissional e ainda, & organizag¢io da cidade ,
que os horArios noturnos de trabalho tornam mais complexa.

As diferencgas entre os horérios do trabalhador e de sua fa
milia desorganizam a vida dom&stica cotidiana. Uma  pessoa
que trabalha de nofte de forma fixa ou alternada se v&é obri-
gada:

2) submeter-gse aos costumes de sua familia, interrompendo
mesmo sew sono diurno para almogar; ou
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b) submeter sua famllia a seu prdprio horario, ¢ que, as
vezes, & impossivel quando esta ndo & numerosa e especi
almente se sua esposa ndo trabalha fora de casa; ou

¢} seguir um ritmo parcialmente independente de sua fandlia,

Em qualquer destes casos, surgem dificuldades no preparo e
organizagdo da alimentag¢8o, nas atividades domé&sticas, no cui
dado com os filhos, dificuldades gque variam segundo os tur-
nos de trabalho, quando sdo alternados.

As esposas de trabalhadores, entrevistadas, declararam que
consideravam o trabalho de seu cdnjuge em turnos rotativos
como uma carga, pela continua mudanga das horas de refeigdes,

As atividades dos outros membros da familia dificultam o
sono diurno do trabalhador, e a necegsidade de respeitar seu
repouso & sentida por agueles como uma restrigio de sua 1li-
berdade.

0 trabalho noturno alternado permite organizar de diversas
maneiras a vida familiar, e a Influéncia que exerce nesta &
muito variada. Segundo uma pesguisa de Chazalette (1973) (2),
33% dos entrevistados pensam que esse tipo de trabalho tem
vantagens, 43% que produz inconvenientes, e 24% que tem as-
pectos favoridveis e desfavorfveis.

Oz incovenientes que se mencionaram com maior fregliéncia
foram o breve tempo passado em familia (38%), os ruidos em
caga enquanto se dorme de dia (27%) e a irregularidade do
ritmo. de vida (28%] (Tabela 2i.

N,

ANO 1983 Ne22
S 5 ¥ w GRIDIS _J




— Eletrobré?s

.,

4

TEMAS DE SAUDE OCUPACIONAL

TABELA 2

FONTES DE RUIDD QUE INCOMODAM DURANTE O SONO

072:00 45 17.00 h

% 100 80 60 40 20 O
RUTENFRANZ & KNAUTH

bsrutho das criancas
tréfego ds veiculos
teiefone, cempainhe

tréfego néreo

banithe causado por
pessoas da familia
esvaziamento de latas
de lixc

bombas de 4gua, descarga de
vasos §anitarios, caldeiras

outras fontes de ruido
VO2us de vizinhos
batimento de tapetes
elevadores, escadaria
barutho na cozinha
trens

canteiros de obras

radio e TV dos
vizinhos

fatxicas, oficinas

17:008s 07:00 h

22

r 20 40 60 80

100 %

ter vida em comum:
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repartir as tarefas,

As vantagens parecem consistir em uma maior facilidade

realizar

em
atividades
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conjuntamente e ter oportunidade para conversar; as criancas
também encontram vantagens: o pal esta presente por mais tem-
Po e pode revesar com a mde para lhes fazer companhia,

O estude das consegliéncias psicoldgicas do trabalho noturno
tem revelado resultados interessantes com relagao aog papéis
desempenhades na familia, o de marido e pai,

Quanto malor & a dificuldade encontrada pelo trabalhador em
conciliar sua vida profissional com oz papéis que deve assu~
mir na vida privada, tante maior é o prejulzo gue suporta seu
estado psiguico: sua ansiedade aumenta, entra em conflito con

s1go mesmo e sua auto-estima diminui.

O ambiente familiar exerce, ao que parece, uma influéncia
decisiva, ainda ndo explicada até agora, sobre a capacidade
psigquica para suportar as conseqlidncias psicossoctais do tra-
balho. Parece gue uma atitude compreensiva de sua mulher au-
menta a tolerancia psiquica do trabalhador, que diminui quane-
do a "descompensagdo” deste aumenta em funglo de atitudes pou
co conciliadoras daquela,

Varias pesguisas tem revelado que o trabalhador noturnc ex-
perimenta uma sensagdc de descontentamento e isolamento, gue
alguns tém qualificado de verdadeira “morte social". Esta
sensagao se deve & diferenga entre os horarios do trabalha-
dor noturno e de outros trabalhadores, ou seja, uma falta de
sincronia do tempo livre, que se agrava quando se cumprem
turnos rotativos (ver Figura 2).
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HONAS DE TRABALHD

RITMOS CIRCADIANOS
INIGIALS. PADROES SOCIO-TEMPORAIS
B INICIAIS

RITMOS CIRCADIANDS

NOVOS PADROES

RESULTANTES -~ —~ - — P SOCIO-TEMPORAIS
I 15
I l FROBLEMAS DE SONO ] 1
] - ‘*——|
| PADROES SOCIO-TEMPORAIS
1 + | DA FAMILIA E SOCIEDADE DESAJUSTE
SOCIAL
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|
! + ]
1
. l PROBLEMAS DE SINCRONIZACAD 4}\:\

. PROBLEMAS DE SAUCE FISICA
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Figura 2. Representogdo esquemgtico dos relogses entre as wariduels envohidos no edoplagéo oo robolho em turrios,
Fonts: Froberg & AkerstedL

CONCLUSBES

1. O trabalho noturno envolve uma complexa rede de varitae
vels psico-fisiosocioldgtcas, que tornam praticamente

A
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impossivel a adogac de um modelo Gnico para resolver os pro-
blemas.

2. A regulamentagao atual do trabalho noturno implica uma
discriminagdo baseada no sexo, em matéria de escolha de empxe
go & de se fazer carreira,

Uma protegdo especial & mulher, com respeito a certas
condigdes gerais de trabalho, justifica-se por sua fungao ma-
ternal, mas os prejuizos e inconvenientes do trabalho notur-
no afetam por igual aoc homem e & mulher, Por igso, toda pro-
tegdo destinada unicamente a esta & insuficiente e constitui
outra discriminagao na esfera laboral. A regulamentagao do
trabalho noturno nac deveria fazer distingdo por motivo de se

XO.

3. Como atualmente ndo parece existir forma alguma de orga-
nizag¢ao do trabalho noturnc capaz de eliminar sua nocividade,
a prevengao das perturbagdes que causa na salide do trabalha-
dor e na vida familiar e social exige, em primeiro lugar, que
todo o pessoal, tanto masculino como feminino, que trabalha
& noite se reduza ao minimo indispensavel e, segundo, gue, no
caso de razdes poderosas justificarem o trabalho noturnc, sua

duragéc seja estritamente limitada.

4. As tendencias modernas fazem visualizar um crescente
aumento de servigos e operagbes realizadas fora dos horarios
diurnos habituais. A demanda de mado-de~obra para estas operar
gOes deve obedecer a certos critérios de selegdo médica e psi
coldgica, pois nem todos conseguirdo adaptar-se as mudangas
de horarios de trabalho, sono, alimentagao, lazer, etc.

5. Estes critérios devem, de preferéncia, contra<indicar in

dividuos com histdrias pregressas de distlirbios nervosos,
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digestivos, problemas de insbénia e portadores de doengas cré-
nicas, como diabetes, epilepsia, entre outras.

6. 0 estudo dos ciclos bioldgicos tem mostrado gue a adap-
tagdo a novos regimes de sono-atividade geralmente nao & com-
pletada, sendc quando ja passados muitos dias, normalmente,
mais de uma semana. Tais ritmos podem voltar a seu padrao d4i-
urno j& no primeiro dia de folga, o que torna iniitil o esta-
belecimento de ciclos longos de rotagao, para que haja "adap-
tagao” gradual do organismo a tais mudangas dos horérios de
trabalho.

7. Dada a estreita relagdo existente entre a vida social e
familiar e a satisfagdo no trabalho, cada vez mais, os siste-
mas de organizagac dos hordrios de trabalhc tendem a preferir
curtos ciclos de rotagdo, com freqlientes mudangas dos turnos
a cada 2 ou 3 dias. Tal iniciativa, além de diminuir os débi
tos de sono noturno, ainda estimulam as relagSes sdcio-familia
res. Deve ser concedida aos trabalhadores maior flexibilidade
em seus horarios de trabalho, de forma que estes possam ajus-
tar suas preferencias individuais a suas necessidades.

8. Todos os esforgos, nos planos mé&dico, psicossocial e ad-
ministrative, devem ser envidados no sentido de permitir ao
trabalhador noturno manter elevado padrdo de safide fisica e
mental, a fim de que ele possa, por um lado, desenvolver sua
tarefa com altos niveis de satisfagdo e gqualidade e, por ou-
tro lado, viver com dignidade.
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